CONG TY CO PHAN LILAMA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO :...../BC Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 30 thang 05 nam 2024

Du thao

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong thwong nién Cong ty nam 2024

PHAN I
KET QUA THUC HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2023

A. PAC PIEM TINH HINH CONG TY:

Ké tir nim 2016, khi DATC nhan quan ly 49.97% von cia Nha Nudc tai Cong ty co
phan Lilama Ha NO1 thi Cong ty da trong hoan canh dic biét khé khin vé tai chinh: L3
ity ké 16n, hau nhu kKhong con kha ning thanh todn céng no, 1am vao tinh trang pha san,
mAt toan bo vén nha nude di diu tu vao Lilama HN tir ndm 2007. Du 4n 52 Linh Nam
thiéu hut dong tién nghiém trong.

Mic du da rat ¢ ging nhung Cong ty ciing khong thé thdo g& duoc hét khé khin do
Cong ty khong con niang luc dau thau: khong thé vay von véi ngin hang; Tién ng thué
tinh dén cudi nam 2023 la: 207,099 ty dong (trong do: no thué VAT: 53 ty dong: no
thué TNDN: 81.98 ty dong; no tién thué dat. tidn sir dung dat: 24,66 ty ddng; tién cham
ndp thue : 95,151 ty ddng).

Cong ty da bi thu hoi gidy chung nhan diang ky doanh nghiép tir 22/6/2022: Theo
quyét dinh s6 QDTH/10110948 ngay 22/6/2022 ciia Phong dang ky kinh doanh — S¢ ké
hoach va dau tu thanh pho Ha Noi. Uy ban chirng khoan Nha Nudc ¢6 cong vin sb
4729/UBCK-GSDC ngay 22/07/2022 vé viéc huy tu cach cong ty dai chung ddi voi
Cong ty CP Lilama Ha Noi.

* Mot so chi tiéu chinh theo bao cao tai chinh nam 2023:
————2 L e oI thE0o bao cao tal chinh nam 2023:

- L0 lily ké: - 835.167.558.719 ddng
- Von chu s¢ hitu: - 710.917.038.598 ddng
- No ngin han: 751.493.911.833 dong
- No dai han: 623.850.204.502 dong

Lo lity ké rat 16n (835,167,558,719) ty ddng, gip hon 8 13n sé vén diu tu ciia Chi <6
hiru.

l'oan b cdng nhan c6 tay nghé da nghi hét. Vi vay, d6i voi hoat dong xay lap cong

ty khong thé thyuc hién, cin b cong ty chi hoan thién hd so v tha tuc thanh toan cac

cong trinh do dang. Can b, k¥ su Ban quan ly du an 52 Linh Nam d4 nghi viéc, do vay

phat sap nhip Ban QLDA véi Phong Kinh té - k¥ thuét thanh Phong KTKT va QLCDA
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vo1 80 nguoi 02. Phong Tai chinh ké toan chi con mot nguoi1 cl, dan dén kho khan trong
ra soat do1 chiéu, hoan thién ho so...

I'tr nhitng kho6 khéan trén, nhiém vu chinh cua cong ty nam 2023 chi tép trung vao:

+ Tim nguon von dé tiép tuc hoan thién cac hang muc cta du 4n 52 Linh Nam. Pdng
thot thye hién cac cong viée ra soat tap hop thu tuc phap 1y cua du an dé c6 du hd so moi
Cuc Gidm dinh Nha nudc vé chat luong cong trinh xay dung — Bo Xay Dung t6 chirc
kiém tra va ¢6 vin ban chap thuan két qua nghi¢m thu hoan thanh cua chu dau tu ddi vai
cac hang muc cong trinh thi maéi du diéu ki€n ban giao nha cho cu dan. luy nhién, do
cong ty khong con nguodn tién nén viéc hoan thién Dy an 52 Linh Nam dén nay van con
do dang.

+ Thu hoi cong ng xay lip: Cong trinh Bo Ngoai Giao. Céng ty ¢6 phan xi mang
“hu Tho, cong trinh nha may xi ming Thai Nguyén; Dy an tang cudng an toan giao
théng hop phan Ha Noi; Du 4n nha may loc hoéa dau Nghi Son: Cong trinh Coéng ty ¢o
phin EUROWINDOW: Du an Nhi€t dién Thiang Long. Pén nay, chua thu hdi hét cong
n¢ cac cong trinh nay do mot phan vi Cong ty Khong xuat duoc héa don VAT.

+ Quan ly van hanh tda nha tranh tinh trang cu dan khiéu kién dong nguoi 1én co
quan cép trén nhu thoi glan vua qua.

Nam 2023, 1anh dao Cong ty tir Hoi dong quan tri dén Ban Téng Giam ddc va céc
phong, ban, don vi da thudng xuyén trao ddi thao ludn, dé ra nhiéu bién phap dé giai
quyét thao g& cac ton tai va da dat dugc mot so két qua nhat dinh, nhu sau:

B. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 -
l. Mot so chi tiéu SXKD thyc hién nim 2023:
T |

I. | DOANH THU

Dién giai S6 tién (VND)

_ L 7,268,839,804

1 | Doanh thu ban hang 3,939,211,146

[.1 | Doanh thu cung cép dich vu (trong gitr xe) 1,677,364,469

1.2 | Doanh thu kinh doanh bit dong san diu tu 2,261,846,677
- o oat i _

[.2.1 | Doanh thu cho thué BPS 394,760,460

——————

1.2.2 | Doanh thu can hé theo tién d§ 1,867,086,217 |
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 2,639,619,469
2.1 | Lai tién giri, tién cho vay 269,720

—_—— e

2.2 | Co tire, lgi nhuén duoc chia 2,639,349,749

e e —

| Phan b6 101 nhuan hop tac duoc chia (Phu Ha)

(Da nhén Gng trudc tir ndim 2014) - 939,349,749
2.2.2 | Phan b6 loi nhuén hgp tac dugc chia (Pai luc)
] | (Nhan vao nim 2024) - ~4100,000,000
3 | Thu nhip Kkhac _ 690,009,189
- T'hu nhép khac (Phi dich vu tda nha 52 LN thu hd) 690,009,189
__II._ | CHI PHI Ml,ﬁclcljl?
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Gia von hang ban _ 1 1,649,406,616
1.1 | Gié vOn cta cong trinh xay 1ip (tam tinh) 1,587,023,284
1.2 | Chi phi kinh doanh bat dgng san déu tu (Khéu hao) | 62,383,332 |
2 | Chi phi tai chinh | 21,604,235,950
| Lai tién vay - | 21,604,235,950 |
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép o 3,649,081,462
3.1 | Chi phi nhén vién quénu ly: Luong, trich theo luong 2,836,082,100
| (BHXH+BHYT+CP+An ca, ...) - )
3.2 | Chi phi vét liéu quén 1y (dién thoai, VPP, may in, 46,664.810
| photo...)
3.3 | Thué, phiva lé phi phat sinh trong ndm 2023 ndp 703,148,994
thue Hoang Mai va thué Mé Linh. | .
3.4 | Chi phi dich vu mua ngoai toa nha. 21,124,183
3.5 | Chi phi bang tién khéc. 42,061,375
4 | Chi phi khac = | 2,858,920,155
Cac khoan bi phat (Cham nop thué, chdm nop 2,858,920,155
r BHXH, toa an, thi hanhan ..) -
Il | LOTNHUAN i | (22,492,804,379)

* NOp ngan sach: 6,917,152,148 dong
* Lwong binh quén: 6.828.000 dong.

(N guyén nhan 16 : (1) tién 14i vay tur giai doan trude; (2) cac khoan tién phat cham
nop thué, chAm ndp BHXH tiép tuc ting).

I1. Poi voi Duw an 52 Linh Nam:

Ban lanh dao Cong ty lién tuc ¢6 cac budi hop va trao déi truc tiép voi dai dién cua
khach hang nham tim cach day nhanh cOng tac ban giao, thu tién, hoan thién ndt cac
nang muc con lai. Nam 2023 Cong ty dé hoan thién thém dugc mot s6 cong viée sau:
|. Khoi nha 18 tang va 27 tang: Do chua du diéu kién ban g1ao chinh thu'c cho khach
nang theo quy dinh. Vi vay, Cong ty van dang phai quan ly va stra chita, gom:

t Qudy tam nha cong déng bang twong thach cao va lat nén dé cu dan dung tam khi to
chire hop cu dan hay cong ty to chirc h0p

Thay gach phong va stra chira mot s6 hang muc nhé nhu tran, cira.
-~ Hoan thién cin hé dé tam ban giao chia khoa cho khach hang (khi khach hang yéu

Lau)

+ Thuong xuyén thuc hién céng tac bao tri 8 thang mdy va Sura chira thay thé thiét bj
hong, Kiém dinh thang may.

Su'a chita va xtr ly chong thim mai toa 27 tang, quet son mot s6 hang muc do tham
moc va bong tréc, xur 1y thong tic toa 27 tang va 18 tang nhung chua ¢6 kinh phi dé 1am
lai hé thong thoat nude thai nén khong tri¢t dé (do tac ca h¢ thong).

+ Stra chita va thay thé céc hang muc nho 1¢ khac theo dé nghi ctia khach hang.




+ Do chdam ban giao nha chinh thirc cho dén, vi vy khong du diéu kién dé thanh lap Ban
quan tr1 chung cu, nén hién nay khong thu phi dich vu theo quy dinh ma chi tam thu tién
dién va thang may, vé sinh, thu gom rac v4i mic thu médi cin hé 310.000 dong/can
(Tong 0 268 can da ¢ con 2 can chua tam nhan ban 21a0)
+ Ngay 15/11/2023, don vi thi cong PCCC va Chu dau tu d3 ky bién'ban xéc nhan hét
thoi han bao hanh theo hop dong thi cong. Theo quy dinh ctia Thong tu s6 17/2021/TT-
BCA ngay 05/02/2021 ctia B Céng An thi sau khi hét thoi gian bao hanh don vi phai ky
ngay hop dong véi Cong ty ¢6 du diéu kién kinh doanh dich vu phong chay va chita chay
thuc hién bao tri hé thong PCCC dinh ky theo quy dinh dé dam bao an toan.
2. Khdi nha thap tang

Khoi nha thap tang c6 tong sb 17 cin: Trong d6 c6 07 can da vao su dung, con lai 10

can van dang tinh trang xdy dung do dang hodc chua xdy dung do giy phép xay dung

chi 1a 15 can, ho so diéu chinh 1én 17 cin dang thyc hién dé dang chua xong thu tuc cap
phép xay dung la 17 can. UBND Phuong Mai Bong, Phong quan 1y do thi Quan Hoang

Mai nhiéu lan lap bi€n ban va dinh chi khong cho xdy dung va hoan thién cic cin con
lai.

3. Gidi quyét cin hd thudc dién niang tang Tong no gbc cia 5 khach hang nang tang
tinh dén 31/12/2023 con trén 2,388 ty dong . Cac khach hang thuong xuyén dén cong ty
gdy ap luc doi tién (ndm 2023 da tra khach hang 100 triéu dong).

4. Vé hoat dong cho thué tai du an 52 Linh Nam: Hop dong cho thué tang 1,2,3,4 toa
nha 18 tang va tang 1 toa nha 27 tang voi Cong ty TNHH cong nghé kién tric Ha Thanh.
T4 ang 2 Cong ty truc tiep cho thué. Theo cong van cua Agribank chi nhanh Lang Ha, yéu
cau dimg hoat dong cho thué tir 1/7/2021, Lilama HN ¢6 ¢ong vin dé nghi cic don vi
thue dung hoat dong vi day la tai san dam bao cta ngan hang, khi cho thué ngan hang
chua dong y, dé nghi dirng cho thué dé khong xay ra tranh chap Tuy nhién, cac don vi
khong dung va khong tra lai mit bang, tri hodn chua dong du tién thué.

[11. Thu hoi cong ng coéng trinh xay lip, rat kho: Vi mot sb du 4n con dé dang, mét s6
<hong xuat dugc hoa don dé thanh toan. Cu thé:
|. Cong trinh BO Ngoai Giao:

+ Do chu dau tu chua nghiém thu hoan thanh cong trinh va quyét to4n nén trong giai
doan nay Nha thau van phai thuc hién cong tac bao tri mot sO cong viee dbi vai cac goi
thau, tra phi bao lanh thuc hién hop dong.

+ Phan hd so chit lu'()’ng, ho so khoi lwong, ho so Quyét toan Cong ty da ndp Chu dau
tr. Tuy nhién, Cha dau tu chua ky phé duyet do con doi cac nha thau trong lién danh

hoan thién phan viéc x4y dung,... va nha thau xay lap bd sung don gia cau thap theo yéu
cau cta kiém toan Nha Nudce (Mic du don gi4 cau thap da dugc nha thiu trinh 1én Ban

QLDA BNG, tuy nhién chua thong nhat dugc don gid, do don gia Ban QLDA BNG dé
xudt qua thap) Cong ty da rat nhleu lan guri cong van dé nghi thanh toan va true tiép lam
viéc voi Ban quan ly du an vé viéc thanh toan va quyét toan goéi thau, nhung dén nay

Ban QLDA chi phé duyét Quyét toan dugc go6i thau XL 10 (Vi toéa nha B trai da dua vao

sir dung). Con céac gbi thau TB 035, g6i thau XL 06, XL 07, XL 08, XL 09 chua dugce phé
duyet quyet toan. '



2. Cong trinh da c6 quyét todn nhung chua duge Chi dau tu thanh toan hét cong ng, gdm
cac cong trinh sau :Cong trinh nha may xi mang Thai Nguyén; Dy an ting cudng an toan
glao thong hop phan Ha Noi: Du 4n nha may loc hoa dau Nghi Son: Cong trinh Cong ty
¢6 phan EUROWINDOW: Du an Nhiét dién Thang Long, do Cong ty khong xuat duoc
hoa don dé thanh toan. Céc cong trinh nay chu yéu 1a no thué. Riéng doi vai Cong trinh
Cong ty CP xi mang Pha Tho khong thu h6i duoc coéng ng do Cong ty X1 mang Phu Tho
cling bi cudng ché thué, san xuit cam chung, hoat dong khong c¢o6 1ai.

3. Cong '[}'lflh da co quy?t toan mdt phan nhung khong thé thu hdi duoc?cén‘g ng, ma con
b1 Chu dau tu doi lai ti€n da thanh toan: Du 4n giai doan 2 Cong ty c6 phan gang thép
T'’hai1 Nguyén.

IV.Céng tic to chive va ché dd abi v ngudi lao dong:

1. Co cau lai nhan sw tai cac phong/ban:

Cong ty da co cau, sap xép, tinh giam nhan su gian tiép phong/ban twong doi gon
nhe. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty c6 04 phong/ban chirc ning: Phong Té chirc
hanh chinh, Phong Tai chinh ké toan, Phong kinh té k¥ thuat va quan ly cac du an va
Ban QLTN 52 Linh Nam. CBCNV dong nhat tap trung & Ban QLTN 52 Linh Nam, chu
yéu 1a luc lrong bao vé va k¥ thuét toa nha. Tién lwong tra cho ngudi lao dong chu yéu
lay tir nguon thu trdng giir xe tai tang ham Toa nha va thu nhé 1¢ khac.

Co cau nhan su cu thé nhu sau:

+ S0 lugng CBCNV hién dang lam viéc: 30 nguoi; trong do:

- CBCNV gian tiép phong/ban: 07 ngudi
- CBCNV Ban QLTN, nhan vién bao vé, k¥ thuét: 19 nguoi
- Nhan vién bao v€ tai cong trinh Thai Nguyén: 02 nguot
- Nhén vién vé sinh, cap dudng: 02 nguoi

2. Thue hién ché @9 chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Nam 2023 Cong ty da chuyén tra co quan Bao hiém xa hoi sb tién 615 triéu df’ing,
dong du so tién phat sinh gbc hang thang va gia han thé bao hiém y té nim 2023, tra
duge mdt phan nhé ng cli Bao hiém xa hoi. Véi sé tién ndp néu trén Cong ty di gidi
quyét xac nhan s6 bao hiém cho 11 lao dong da nghi viéc & Cong ty, gidm bét mot phan
50 lao dong nghi viéc chura chdt duoc sb bao hiém.

Mic du tién lurong khong cao nhung dén nay Cong ty khong dé no luong nguoi lao
dong, tién lwvong ludn dam bao kip thoi, cac ché do Lé, phép, 6m dau, thai san,.. thanh
toén ding quy dinh. Tién luong binh quin nam 2023 dat 6,8 triéu dong/ngudi/thang.

V. Ton tai, khé khin, nguyen nhan:

I. Hién tai, Cong ty mat hoan toan kha ning thanh todn cong no, lam vao tinh trang
pha san, mat toan bd von nha nuée dd dau tu tir nam 2007. Cong ty d4 bi S& ké hoach va
dau tu TP Ha Noi thu hdi oidy chimg nhan diang ky doanh nghiép va yéu cau lam thi tuc
oiai thé doanh nghiép. Uy ban Chirng khoan Nha Nuéc thong bao hiy tu cach Cong ty
dai chung doi voi Cong ty ké tir ngay 22/6/2022 dén nay. Cuc thué HN d3 thong bao tam
hoan xuat canh voi Dai dién phap luat. Cong ty da lam viéc va gul cong van giai trinh
nhung khong thé giai quyét vi Cuc thué HN yéu ciu thanh toan hét khoan no thué,
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2. No¢ phai trd 16n dac biét 1a ng thué (207,099 ty dong) dan dén bi cudng ché hoé
don, khong thu hoi dugc cong ng cac cong trinh cii vi khong xuat dugc hoa don.

3. No Bao hiém xa h01 8.8 ty dong anh hu.'ong dén quyén loi cua nguo1l lao dong,
khong xac nhan duoc s6 BHXH va giai quyét cac ché do khi nguol lao dong thoi viéc,
cham dit hop dong lao dong.

4. Khoan n¢ vd1 Ngan hang Agrlbank Lang Ha : Cong ty chua thu xep dugce nguon tra
no. Ngan hang Lang Ha da khiéu kién ra Toa 4n nhan dan Quén Hoang Mai va da xu

xong. Ngan hang da dua ban an sang Chi cuc thi hanh 4n Quan Hoang Mai va Chi cuc
thi hénh an Quéan Hoang Mai da ra quyét dinh s6 906/QD — CCTHADS thi hanh an theo
yéu cau, khoan phai thi hanh 1a tra cho Agribank Lang Ha so tién 190. 346. 453. 489
dong, €O quan thi hanh 4n s€ xr 1y céc tai san da thé chap bao dam tai du an 52 LN (tir
ting 1 dén tang 5 toa 18 tang va tir tang 1 dén tang 3 toa 27 tang, phan lién két gitra hai
toa nha) dé thu hoi no tra Agribank CN Lang Ha va quyét dinh s 907/Qb — CCTHADS
in phi 298.346.456 dong. Tuy nhién, dén ngay 27/09/2023 Chi cuc thi hanh 4n dan su
Quan Hoang Mai da ra quyét dinh s 12/QB CCTHADS vé viéc hoan thi hanh an dbi
volr Cong ty CP Lllama HN, véi khoan tién tong cong theo ban an: 190.346.453.489
dong va Quyét dinh sb 13/QD-CCTHADS ngay 27/9/2023 vé viéc hoan thi hanh 4n déi

voi khoan phi 4n so tham : 298.346.453 dong. Dé toa 4n cap cao xir lai ban 4n vi ¢6 lién
quan dén bén thi 3.

. Cong ty CP Lilama HN n¢ goc Téng cong ty lip may Viét Nam hon 150 ty dong

véi rat nhiéu hop dong. Tong cong ty da khoi kién ra toa an nhian dan Quin Hoang Mai
vGi ba hop dong: HO’p dong vay von sé6 10/HDVV — TCT/2010 ngay 25/02/2010; HO‘p

dong tin dung s6 01102010/TCT — HPNN ngay 01/10/2010; Hop dong kinh té sb
191015/LILAMA — LI.HN ngay 19/10/2015.

Ngay 14/06/2023 To6a 4n nhan dan Quan Hoang Mai da giri Lilama HN thong bao s0
22/2023/TLST — KDTM v¢ viéc thu 1y vu &n kinh doanh thuong mai vGi ba hop dong ké

trén. Cong ty Lilama HN da c¢6 rat nhiéu van ban dé nghi Tong cong ty Lilama bo sung
ho so, gom

. Hop dong vay von s6 10/HPVV = TCT/2010 ngay 25/02/2010 va Hop dong tin
dung s6 01102010/TCT — HDNN ngay 01/10/2010: bé nghl Tong cong ty 1dp may Viét

Nam — CTCP xem xét lai viéc ddi chiéu cong no kh1 d6i chiéu cong no khong phal dai
dién phap luét hai bén ky va khong c6 giay uy quyén hoic phan quyén ky dbi chiéu cong

ng truoc Khi Toa an nhan dan quan Hoang Mai xét xir vu 4n. Tuy nhién viéc nay chua
duoc giai quyét.

" HOp dong kinh té s6 191015/LILAMA — LI.HN ngay 19/10/2015 vé viéc thuc hién
mo6t phan cong vigc hoan thién toa nha 27 tang du an 52 Linh Nam. Lilama HN d4 nhiéy
An gri cong vin dé nghi Tong cong ty lap may Vieét Nam — CTCP: Thuc hién viéc lap
va ky bién ban nghiém thu hoan thanh toan bd cong viéc dwa vao st dung trudc khi Toa
an nhan dan quan Hoang Mai xét xir vu 4n. Dé nghi Tong cong ty lip may Vi€t Nam —
CTCP xem xét lai viéc doi chiéu cong neQ kh1 d6i chiéu cong no khong phai dai dién
phap ludt hai bén ky va khong c¢6 gidy iy quyén hoiic phan quyén ky ddi chiéu cong no
truoc khi Toa an nhan dén quin Hoang Mai xét xir vu 4n. Tuy nhién viéc nay chua duoc
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gidi quyét.

Vu an da dua ra xét xir so tham ngay 29 thang 03 nam 2024 va ngéy; 08 thang 04 nam
2024. Ngay 24/04/2024 Cong ty CP lilama Ha NoOi d3 nhan dwoc ban an sb
12/2024/KDTM-ST (Tuyén xu Cong ty CP Lilama Ha N¢i phai thanh toan tra cho Tong
cong ty lap may Viét Nam so tién la 128.521.255.916 dong cua 03 hop dong ké trén.
Trong d6, ng goc: 79.266.929.666 dong, no lai: 49.254.326.250 dong). Trucmg hop
LLilama HN khong thue hién hodc thuc hlen khong day du nghia vu tra no Tong cong ty.
thi Tong Cong ty Lap may VN cO quyen yéu cau co quan thi hanh 4n xir ly tai san da
cam ¢0 1a toan bo 4.500.000 ¢ phén thudc s¢ hiru cia Lilama HN tai Cong ty CP ton ma

Vnsteel Thang Long theo hop dong cam co tai san ngay 19/10/2015. Vé an phi Lilama
HN phai chiu la :236.521.226 dong.

6. Cac Hop dong d& dang phai ké thira khé khin trong viéc thu tién dan dén khong cé
ngudn thu. Cu thé :

6.1 Hop dong hop tac kinh doanh véi Cong ty Phti Ha: Cong ty pht Ha da tng trudce

|01 nhuén cho Cong ty Lilama HN 1a : 10 ty dong tir nim 2014, tvong duong véi gia tri
loi nhudn dén nam 2035.Va Cong ty dai lyc Quang Minh (Nay 1a Cty DPai1 10¢c Thién

“huc) da ung trude cho Lilama HN :10.5 ty dong tir nam 2017. Viy dén nam 2024 thi
Lilama HN m&i dugc chia tiép loi nhuén.

6.2 Hop dong cho thué s6 1705/2018/HPTTS/LLM-HT ngay 17/05/2018 va PLHD sb
1103/2019/HDT ngay 11/03/2019 giira Cong ty CP Lilama Ha Ngi va Cong ty TNHH
cong nghé kién tric Ha Thanh.

6.3 Hop d6ng uy quyén mua bén xi ming Pha Tho khau trir no véi Ong Nguyén Khic
Linh.

/. Chi cuc thi hanh an dan su Quan Hoang Mai luén doc thuc thue hién thi hanh céc
ban an da xur trude day. Nhung Cong ty khong ¢ ngudn dé nop.

8. Khong c6 nguén tién dé thuc hién nop du tién sir dung dét du 4n 52 LN. Tinh dén
31/12/2023 no ca goc va 1ai 14:74.57 ty dong (Goc: 24.24 ty dong va lai cham nc)p 50.32

iy dong). Nén viéc 1am sé d cho cu dén gin nhu khong thé. Cu dan da nop dén 95%
tién nha nén yéu cdu co sb do.

9. Da thi cong nha cdng dong bang hinh thirc qudy tam tuong thach cao va 14t nén dé
thi hanh an Quan Hoang Mai khong ké bién. Nhung chua hoan thién nha cdng ddng din

dén cu dan thuong xuyén dé nghi tiép tuc hoan thién dé cu dan cé dia diém sinh hoat
Lhung

10. Du an da thuc hién diéu chinh lan 2, dén nay du an van con rat nhiéu ton tai chua
thé khac phuc, gdm : thuc hién xin gidy phep xay dung cap phép cho khdi nha thap tiang
ia 17 can, hoan thién cac cin hd thap tang, ho so phép ly lién quan dén viéc tang dién
tich 16 gia d6i véi can ho toa 27 ting, tién thué, nghia vu tai chinh véi dién tich tang can
ho toa 27 tang Vo1 thuc tal cia Dy an 52 Linh Nam thi khoi lugng cong viéc rat nhiéu,
phirc tap va rat khé khan can phai c6 nhiéu thoi gian ké ca khi c6 ngudn tién. Duy an lién
tuc bi cac doan thanh tra kiém tra dén lam viéc: Thanh tra sé xay dung, Phong quan ly
do thi Quan Hoang Mai, Cong an Phong chdy chira chay, Phuong Mai DPong ...




PHAN I1
KE HOACH NAM 2024

A. KE HOACH SXKD NAM 2024:

Mot so chi tiéu chu yeu:
|

TT | - Dién gidi So tien (VNP) |
L. | DOANH THU ~ 6,029,349,749
| 1___])0311h thu ban hang e _2,700,000,000 |
1.1 | Doanh thu cung cap dich vu (tréng giit xe) 1,600,000,000
1.2 | Doanh thu kinh doanh bat déng san dau tu 1,100,000,000
_1.2.1 | Doanh thu cho thué BDS - 394,760,460
1.2.2 | Doanh thu cén hd theo tién d¢ 705,239,540
2 | Doanh thu hoat dgng tai chinh 2,639,349,749
2.1 | Cotic, lginhuan dugechia _2,639,349,749
2.1.1 | Phén b6 loi nhuén hgp tac dugc chia (Phu Ha)
! | (P4 nhén &ng trude tir ndm 2016) 139,349,749
i 2.1.2 | Phan b6 loi nhuén hop tac dugc chia (Pai luc)
l (Du kién nhan vao nam 2025) ) .' 2,100, 0001_000
3 | Thu nhip khac e " 690,000,000
| Thu nhap khac (Phi dich vu toa nha 52 LN thu h) 690,000,000
_IL_| CHI PHI 29,095,539,437
1 | Gia von hang ban - | 1,019,383,332
I.1_| Gid von ciia cong trinh xdy lap (tam tinh) 957,000,000
1.2 | Chi phi kinh doanh bat dong san dau tu (Khau hao) 62,383,332
2 | Chi phi tai chinh i | 21,604,235,950
__|Laitién vay - ~21,604,235,950
3 Chi phi quén ly doanh nghiép ) _3,613,000,000
3.1 | Chi phi nhan vién quan ly: Luong, trich theo luong - 2,800,000,000
| | (BHXH +Cb+Anca, ...)
3.2 | Chi phi vét li¢u quan ly (dién thoai, VPP, mdy in, 57,000,000
|photo...) -
33 | Thug, phi va 1¢ phi dy kién phat sinh ndp thué Hoang 703,000,000
_ Mai, thué Mé Linh. - | ;
3.4 | Chiphi dich vu mua ngoai tbanha 17,000,000
3.5 | Chi phi bing tién khac 36,000,000
4 | Chi phi khac - 2,858,920,155




[ ' [
Cac khoan bi phat (Cham ndp thué, chim nop 2,858,920,155
BHXH, chi phi khéc ...)
_ — — —
[ | ~ LOINHUAN - 423,066,18&,_(_388

+ Du kién nop ngan sach: 1.5 ty df‘)ng :
+ Luong binh quén: 6.8 triéu dong.

(Nguyén nhéan 16 : (1) tién 14 vay tu giai doan trudc; (2) cac khoan tién phat cham
nop thué, cham ndp BHXH tiép tuc tang).

B. CAC GIAI PHAP CHU YEU VA KE HOACH CU THE:

I. Cong tac quan ly:

8 Tiép tuc tai co cau dinh bién nhan su, bd tri sép xép la1 lyc luwgng lao dong cho phu

hop véi tinh hinh thuc t€ tai tirg thoi diém, dam béo tinh gon, nang dong, hiéu qua.

- Thuc hanh céc giai phép tiét kiém, chong lang phi trong cdng tac quan ly dau tu, du

an 52 Linh Nam.

3. Khan truong quyét toan céc hop dong da thi cong xong, tip trung thu hdi cong no,
han ché dén muc thép nhat viéc cac chu dau tu, cac doi tac chiém dung von, dé no
dong kéo dai.

II. Dy an 52 Linh Nam niam 2024:

* Tiép tuc thuc hién cong tac bao tri va stra chira thang may, kiém dinh thang may va céc

ha tang khac.

*Céc y kién cuia ban dai dién cu dan 52 LN c¢6 d& nghi trong rat nhiéu lan hop véi lanh

dao Cong ty, trong d6 c6 mot s6 van dé cap bach tai du 4n 52 LN, cu thé:

|. Thyc hién cac yéu cau vé phap ly va co s& ha tang dap ung yéu cau cia Dién [ure

Hoang Mai dé ban giao viéc quan ly dién va thu tién dién cu dan 52 Linh Nam (Cu dén

yéu cau lién tuc).

2. Mua bao hiém chay nd chung cu 52 Linh Nam theo quy dinh cua phap luat va yéu cau

cua Cong an Quin Hoang Mai, néu khong thuc hién s& b1 dinh chi va bi phat méi 1an sé

tién 50 triéu dong néu khong khéc phuc. (Pén thoi didm hién tai. Cong ty da thuc hién

mua theo nghi quyét cia HDQT s6 02/NQ-HDQT ngay 29/3/2024)

3. Ky hop dong véi don vi bao tri hé thong PCCC chung cu 52 LN theo quy dinh cua

thong tur s6 17/2021/TT-BCA va yéu cau cua Cong an Quéan Hoang Mai va dam bao an

toan cho cu dan, nguoi dai dién phép luat. (Pén thoi diém hién tai, Cong ty da thuc hién
ky hop dong vai don vi bao tri theo nghi quyét cua HDPQT sb 02/NQ-HDQT ngay

29/3/2024)

4. Hoan thién nha cOng df‘.‘)ng dé cu dan sir dung tam khi cu dan can td chirc tt nién hoac

10 chire hop Cong ty.

5. Stra chita mdt sO hang muc xuong cap do du an da hon 10 nam, dic biét 1a hé thong

nude thai toa 18 tang. Hién nay, tinh trang tic duong éng din dén tran nude thai ra nha

gdy hong san g0 va anh hudng cude song nguoi dan khién cu dan bire xic va yéu cau
sira gap nhung khong chia sé chi phi stra chira. |

0.Thu tuc phap ly cia du 4n 52 Linh Nam : Dé du 4n du diéu kién nghiém thu va ban

giao can ho chung cu cho cur dan theo quy dinh thi ¢in rit nhidu thoi glan va chi phi.

(Hicn tai, phong quan ly d6 thi Quan Hoang Mai va phuong Mai Dong, dang rit quan
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tim dén van dé nay va lién tuc co yéu cau Cong ty bao cdo tién d6 bao g10 thyc hién
xong). Cac cong viéc phai lam nhu: xin phé duyét diéu chinh phuong én quy hoach téng
mat bang, phuong 4n kién tric theo phuong dn khoéng nang tang, diéu chinh 15 cin thap
tang thanh 17 can, mo rong dién tich 16gia céc can ho chung cu (Toan by cac cin ho khoi
nha 27 tﬁng tr 87m2 Ién 92 m2 va tir 105 m2 1én 115m? (Tfing cong tang 1.440m2,
trong {rng tién thué phai ndp tang); Lap ho so xin diéu chinh gidy ching nhan dau tu:
Lap lai ho so quyét dinh giao dat va trich luc ban dd theo quy hoach tong mit bing diéu
chinh; Lap ho so xac nhan don gia thu tién str dung dat d6i véi khéi 18 tang (da c6 quyét
dinh giao dét tir vin phong sang nha &); Lap hd so xin cap phép xdy dung diéu chinh cho
dur an; Lap ho so xdc dinh chénh 1éch gi4 ban va gi4 thanh cua 30% quy nha chung cu
theo van ban ctia UBND thanh phé Ha Nbi. --
l11. Cong tac khac:

[. Quan Iy van hanh toa nha cia du 4an 52 LN dam bao cu dan séng on dinh, vén
minh, khong tap trung khicu kién dong nguoi.

2. Tiép tuc hoan thién cac tha tuc thanh quyét toan go1 TB -05, XL -06, XL — 07,
XL-08 + XL-09 . Ké hoach s& lam viéc véi Chu dau tu dé thanh toan dén 97% g1 XL
08: du kién trén 2 ty dong. Thanh toan dén 100% gia tri g6i XL 10 hon 1 ty.

3. Chap hanh cac yéu cau Cua Chi cuc Thi hanh 4n Quén Hoang Mai vé viéc thuc
nien ndp phi én va thi hanh céc ban an. Pic biét 12 ban 4n lién quan dén tai san thé chap
4 toan bo tang thwong mai du 4n 52 Linh Nam.

4. Tép trung va trién khai céc bién phap manh dé thu hdi tit ca céc khoan cong ng day
dura kéo dai nhiéu nam khong thu dugc. Dic biét 1a ddi véi khoan ng cho thué nha tai 52
I.inh Nam. -

Irén day 1a bao cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach
nam 2024. Kinh trinh dai hoi df’ing co dong xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on!
TONG GIAM POC

Ngo Anh Thiiy
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